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Bilbranchen 2025 
- fagre nye verden? 

Dækbranchen Danmarks Temadag 
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• General Motors 
 Product Manager, GMAC (DK, UK) 
 Intl. Management Programme (UK, USA, Puerto Rico, Italien) 
 Adm. direktør, GMAC Danmark 
 Adm. direktør, GM Danmark 

• Uggerhøj A/S (10 detailforretninger) 
 Medejer, direktør 

• Bilernes Hus A/S (Nordeuropas største bilhus) 
 Medstifter, Adm. direktør 

• DI Bilbranchen (Brancheforening) 
 Direktør 

• udvikling a/s (strategisk rådgivning til bilbranchen siden 2005) 
 Stifter, direktør 

• AutoInc A/S (udviklingsselskab for internationale aktiviteter) 
 Initiativtager, direktør 

• Auto Strategy (analyser og nyhedsbreve) 
 Stifter, direktør 

 
 
 

 

René Tønder 
Direktør,  

udvikling a/s 

22 år i bilbranchen… 
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• Beskatning 

 Online kommunikation 

 Olie og klima 

 Overproduktion 

 Teknologisk udvikling 

 Importørens position 

 Markedet 

 Konsolidering 

 Mellemstore forhandlere ”klemt” 

 Forhandlerens udfordringer 

At spå om fremtiden… 
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Grøn omstilling 
(elektrificering) 

Deleøkonomi Teknologi (bil) 

Demografi 
Urbanisering 

Digitalisering 

Makro trends 

”Vi vil se større ændringer i 
branchen i de næste 5 – 10 år,       
end vi har oplevet de seneste 50 år” 
 
Mary Barra, GM CEO, på IAA 2015 

Digitalisering 
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Vækstbranche ! 
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Elektrificering 
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Elektrificering 
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Elbil = Bil 

Og det kommer (fortsat) til at gå langsommere end vi regner med… 

Til gengæld vil det pludselig gå stærkt ! 
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Teknologi (bil) 

Helt nye forretningsmuligheder: f.eks. ”Power on demand” 
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”Connected Car” 
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Måske den største ”disruptor”? 

• Salget af nye biler vil falde væsentligt 
 
• Bilerne vil blive brugt mere end i dag 
 
• Antallet af skader vil blive reduceret 
 
• Abonnementer frem for ejerskab 
 
Eksempel (New York): 

 
• 9.000 selvkørende biler kan erstatte 

alle 55.000 taxier 
 
• Ventetid falder til 36 sekunder 
 
• Prisen falder til en tiendedel 

 
Kilde: Eric Brown, IHS Automotive 

 



Dækbranchens Temadag 2016   20 | 09 | 16 

13 

Selvkørende biler 
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Selvkørende biler 
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Selvkørende biler 

• Uber har introduceret selvkørende 
biler (level 4) i Pittsburgh 
 

• ”Access economy” og digitalisering 
smelter sammen 
 

• Uber har købt OTTO 
 

• Bliver lastbiler først på motorvejene 
med level 5? 
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Paver og smartphones... 
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• Vil bilbranchen også blive ”amazoned”? 

• Fjerner ”friktionspunkter” 
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Den digitale revolution (Danmark)...? 

2012: Ca. 210 byer med mere end 
3.000 indbyggere, der har en 
udvalgsvare-forsyning på et vist 
niveau 
 

2025: Den overordnede udvalgsvare-
forsyning, såfremt 15% af 
dagligvarehandlen og 50% af udvalgs-
varehandlen sker via internettet 
 

Kilde: Institut for Center-Planlægning, november 2012 
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”Follow the Money…” 
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Nye aktører? 
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Siri 

Cortana 

Echo 

Ok Google 

....Desktop bilportaler vil forsvinde 
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Vi har i bilbranchen svært ved… 
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4 muligheder for bilbranchens aktører 
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• Digitale værktøjer ikke integreret i vores processer – 
eller vores forretningsmodel 

 
• Risiko for at blive valgt fra; uden at vide det! 
 
• ”Der kommer en kunde ind og vil købe en bil…” 
 
• ”Clicks and bricks…” (omnichannel) 
 
• Nye biler: marginal falder mod nul. Producenter/ 

importører går online 
 
• Pas på lineære processer og tankegange 

 
• ”Billig” baggrund at glimre på… 
 

”Death of a car salesman” 
The Economist 22.08.2015 
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• Vi køber stadig biler i 2025, men indkøb koncentreres og 
bilforhandlerens funktion ændres 

 
• Elbiler: De skal nok komme, men der går stadig lang tid 

 
• ”Connected cars”: større betydning for branchens aktører 

end de lige nu er opmærksomme på 
 

• Selvkørende biler: kommer hurtigere end vi tror 
 

• Alle dele af bilbranchens værdikæde som med fordel kan 
digitaliseres, VIL blive digitaliseret 

 
• Nye forretningsmodeller primært drevet af eksterne aktører 

(ikke branchen selv) 

Det bliver utroligt spændende; masser af muligheder! 
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Bilbranchen i Europa 2025 

POLITISK 
 EU Gruppefritagelse uændret til 2022 
 EU miljøkrav 2021: 95 gr. CO2 pr. km 
 Større byer lukkes af for (tung) trafik 
 Road Pricing 
 Investeringer i bane (og elektrificering) 

ØKONOMISK 
 Skift mod Asien (udvikling, afsætning) 
 ”Nedgearing” (lavere gældsætning) 
 Kamp om kapital – og talent 
 Producenter søger kontrol med værdi-
kæden (men ikke ejerskab på små markeder) 
 Alle vil være ”premium” 
 Lav oliepris 

SOCIOLOGISK 
 Urbanisering 
 Flere ældre (og højere gns. alder) 
 Holdning til biler (status / ejerskab) 
 Bæredygtighed (ikke kun ”grønt”; søgen 
efter mening) 
 Stigende mobilitetsbehov 
 ”Access Economy” (ikke ”Sharing”...) 

TEKNOLOGI 
 Digitalisering 
 Selvkørende biler 
 Hurtig spredning af ny teknologi 
 Fortsat model fragmentering 
 Online, online, online 
 Strategiske samarbejder 
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René Tønder 
Sondrupvej 73, Sondrup 
DK-8350 Hundslund 
 
+45 2281 2980 
rt@udvikling.eu 
www.udvikling.eu 
 
         udvikling a/s 
         udvikling 
 

Netværksgruppe på LinkedIn: Bil & Auto Danmark 
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