Virksomheds-
udvikling
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Vi har f3et god hjlp af ethvervskontoret og
det regionale vaeksthus, siger Viggo Hansen
fra DanGlas i Viborg.

Tidligere kunne DanGlas i Viborg nejes med
rutebiler og fragtbiler, nar firmaet skulle
sende autoglas til sine kunder. Men sidan er
det ikke l=ngere. | dag er autoglas et staerkt
specialiseret produktomrade og fx frontruder
kaempestore. Derfor m3 DanGlas selv klare
transporten i egne biler. Og det forudszetter
en meget velfungerende og effektiv logistik,
hvis firmaet skal leve op til kundernes krav
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Hjeelper DanGlas til mere
effektiv logistik

om hurtig levering - uden at udgifterne laber
lebsk.

Derfor er DanGlas netop nu i gang med et
stort udviklingsprojekt, som skal forbedre,
effektivisere og gerne billiggere firmaets
interne og eksteme logistik. Projektet gen-
nemferes af en ekstern konsulent og med
skonomisk tilskud fra det regionale Vaekst-
hus Midtjylland via programmet VAKSTmidt
Accelerator.

Dette program henvender sig til virksomhe-
der, der ensker at fa tilfort ekstra ressourcer
til at fa lost udfordringer, som kraever en
serlig indsats. | det konkrete tilfzlde yder
Vaeksthus Midtjylland et tilskud pd 50 pro-
cent af honoraret til den eksterne konsulent i
op til 300 timer. Den anden halvdel af konsu-
lent-honoraret betales af Danglas selv.

Ekstern bistand nedvendig

- Hvis vi skal fastholde en staerk position pa
markedet, skal vores logistik organiseres pa
en bedre og billigere made, end det sker i
dag. | princippet kunne vi maske godt selv
gennemfere det store logistik-projekt. Men
vi har sa travit med den daglige drift, at vi
nok aldrig ville give projektet det fornedne
drive og f3 det fort til ende, hvis ikke vi

havde tilknyttet en ekstemn konsulent, siger
Viggo Hansen, der ejer og driver DanGlas.

- Herudover har en ekstern konsulent den
fordel, at han kan stille alle de "dumme”
spergsmal og ikke er ikke bundet af en histo-
rik og en tradition for, hvordan tingene skal
loses. For ham er “plejer” ded.

- En forudszetning for, at vores logistik-pro-
jekt lykkes, er, at medarbejderne involverer
sig og bakker det op. Det er jo dem, der
fremover skal arbejde med de nye mader at
gere tingene pa. Derfor er den interne mar-
kedsfering vigtig, og en ekstern konsulent vil
bedre end vi selv kunne “szlge” projektet
over for medarbejderne og fa dem til at fele
ejerskab til det, siger Viggo Hansen.

Hjaelp og vejledning

- Selv om den eksterne konsulent star for
udferelsen af projektet, skal bade medarbej-
derne og jeg selv investere en del tid i pro-
jektet. Det skal man vaere indstillet p3, inden
man gar ind i et projekt af denne art.

- Der er naturligvis ogsa en rakke formalia,
som skal overholdes, skemaer, der skal ud-
fyldes osv. Men her har vi faet szerdeles god
hjeelp og vejledning, bade fra erhvervskonto-
ret i Viborg og fra Vaeksthus Midtjylland. De

har begge bidraget til en smidig og effektiv
sagsgang, sa vi ikke er druknet i papir og bu-
reaukrati, slutter en tilfreds Viggo Hansen.

FAKTA:

* DanGlas A/S importerer

autoglas og tilbeherspro-
dukter, der videreszelges til

Oprettet i 1970 af Viggo
Hansen, der stadig star i
spidsen for virksomheden.

30 medarbejdere, heraf cirka
en tredjedel i Viborg.
DanGlas har to sesterselska-
ber: WiboTec A/S, der produ-
cerer rudevaerktejer, og Olego
A/S, som forhandler opretter-
systemer til autovaerksteder.




